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Informacja dla akcjonariuszy Spoétki dotyczgca indywidulanych decyzji cztonkéw Zarzadu Stilo Energy
SA o ztozeniu rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu z dniem 30.06.2022 r.

Zarzad Spotki w sktadzie: Pan Jarostaw Krél jako Prezes Zarzadu oraz Pan Piotr Kowalczewski i Pan
Krzysztof Zurowski jako Cztonkowie Zarzadu zostat powotany pod koniec wrzesnia 2021 r., w trybie
interwencyjnym, w trudnym dla Spétki momencie, po trzech kwartatach zakorczonych duzymi
stratami. Z perspektywy czasu mozna wskazaé, ze brak dodatniej rentownosci wynikat przede
wszystkim z nieefektywnego modelu biznesowego i operacyjnego oraz nieodpowiedniej kontroli
kosztow. Powodem takiej sytuacji, oprdocz presji konkurencyjnej, byta m.in. brak dywersyfikacji
produktowej, zarzadzanie firmg jak biznesem on-line, btedna polityka cenowa, zte planowanie
finansowe oraz bardzo wysokie koszty state. Wszystko te czynniki powodowaty bardzo szybkie
wykorzystanie Srodkéw finansowych przy braku adekwatnego wzrostu przychodéw. Nowy Zarzad
podijat niezwtocznie dziatania majgce na celu uzdrowienie sytuacji. O dziataniach tych szczegétowo
Spétka informowata w kolejnych raportach kwartalnych oraz w listach Zarzagdu. Dokonano istotnej
korekty polityki cenowej oraz wprowadzono faktyczng dywersyfikacje portfela klientéw poprzez
wejscie z powodzeniem w segment duzych instalacji, co zaowocowato podpisaniem pierwszych duzych
kontraktéw oraz zbudowaniem znaczgcego portfela potencjalnych umoéw, ktdre moga zostaé
podpisane w najblizszym czasie. Zidentyfikowano bariery dla sprzedazy innych produktéw, w
szczegblnosci pomp ciepta i magazynéw energii. Rownoczesnie istotnie zredukowano koszty
dostosowujac je do skali prowadzonej dziatalnosci, w tym ograniczono wydatki marketingowe do
racjonalnego poziomu. Dzieki tej strategii dziatajgc w warunkach zaostrzajacej sie konkurencji, ktora
posuwata sie réwniez do stosowania niedozwolonych praktyk rynkowych, doprowadzono do znaczacej
poprawy rentownosci Spoétki i uzyskania w pierwszym kwartale dodatnich wynikéw finansowych na
poziomie EBIDTA oraz zysku. Wynik taki nie zostat osiggniety przez konkurentéw Spétki, ktérzy nadal
prowadzili ekspansywng polityke i wtgczali sie w bezsensowng walke cenowg, dopuszczajgc do spadku
marz, przy rosngcych kosztach komponentdéw oraz presji cenowej ze strony instalatoréw. Taka sytuacja
rynkowa spowodowata, ze wielu konkurentdw Spétki nie przetrwato lub zostato pochtoniete przez duze
grupy kapitatowe. Konsekwencjg tych zmian bedzie w ocenie Spétki konsolidacja i ucywilizowanie sie
rynku.

Niestety pogarszajgce sie wskazniki finansowe w drugim i trzecim kwartale ubiegtego roku, ktérych
poziom byt konieczny do utrzymania ze wzgledu na zapisy umow kredytowych (w ocenie biezgcego
Zarzadu zostaty one nieodpowiednio zdefiniowane i zagrazaty naruszeniem juz w momencie
podpisywania umowy kredytowej) spowodowaty, iz w grudniu zesztego roku Bank wstrzymat Spotce
finansowanie w ramach kredytu obrotowego i zaczgt windykacje zadtuzenia, w wyniku czego, Spétka
zostata z dnia na dzien pozbawiona finansowania w ramach kapitatu obrotowego w wysokosci do ok
6,0 min zt. Zarzad przystapit do rozmoéw z Bankiem i doprowadzit do zawarcia umowy stand still czyli
zawieszenia dochodzenia roszczen oraz wystgpit do akcjonariuszy z propozycja nowej emisji akcji w
ramach prawa poboru oraz kapitatu docelowego, co miato utatwi¢ rozmowy z Bankiem. Dziatania te
zakonczyly sie tylko czesciowym powodzeniem, gdyz nowa emisja zostata objeta przez praktycznie
jednego akcjonariusza Power Plus Pentad SA SKA ktdry réwniez udzielit spotce wsparcia w formie
pozyczki podporzagdkowanej z opcja zamiany na akcje.. Rdwnoczesnie w kwietniu i maju br. doszto do
zatamania na rynku mikro instalacji PV w zwigzku z wejsciem w zycie zasady net billingu przy czym
dodatkowo doszto do spowolnienia proceséw decyzyjnych po stronie duzych klientéw ze wzgledu na
dziatania wojenne, co spowodowato wydtuzenie i tak juz absurdalnie dfugich, w swietle polskich
regulacji prawnych, czaséw dla realizacji duzych projektow PV. W tej sytuacji Bank na dzien 31 maja
2022 r. podjat decyzje o nieprzedtuzaniu umowy stand still i rozpoczeciu dziatarn windykacyjnych w



ramach zastawu rzeczowego na stanach magazynowych. W tej sytuacji Zarzad zdecydowat o otwarciu
postepowania uktadowego w ramach tzw. przyspieszonej procedury o zatwierdzenie uktadu. Dzien
uktadowy zostat ustalony na 31 maja 2022 r. i zobowigzania Spoétki na ten dzien zostaty zamrozone i
objete uktadem. Po przeprowadzeniu szeregu rozmow z wierzycielami Spotki, w opinii Zarzadu istniejg
duze szanse na zawarcie ukfadu na warunkach umozliwiajgcych dalsze funkcjonowanie Spotki i
dokonczenie jeszcze niezrealizowanych uméw z klientami. Konieczne jest jednak wsparcie tego
procesu ze strony obecnych akcjonariuszy lub nowych inwestorow w zakresie finansowania kapitatu
obrotowego, w celu zapetnienia luki kapitatowej powstatej bo wstrzymaniu finansowania bankowego,
pogtebionej przez tymczasowy spadek biezgcych przeptywdw gotéwkowych, ktéry bedzie trwat do
momentu odbudowania popytu w segmencie B2C oraz pojawienia sie przychodéw w segmencie B2B.
Pomimo widocznych symptomow poprawy sytuacji na rynku, niestety, do dnia dzisiejszego liczne
rozmowy z kluczowymi akcjonariuszami oraz inwestorami zainteresowanymi wejsciem do Spétki nie
zakonczyly sie powodzeniem. Wynikato to ze szczegdlnej oceny ryzyka Stilo i catej branzy PV, réznych
intereséw w obecnej strukturze akcjonariuszy oraz ryzyka zwigzanego z toczgcym sie postepowaniem
uktadowym. W tej sytuacji Zarzad kierujac sie zasadg daleko idgcej ostroznosci ztozyt w dniu 29.06 br.
whiosek o rozpoczecie postepowania upadtosciowego, ktéry bedzie rozpatrywany w drugiej kolejnosci
tj. w przypadku nie dojscia do zawarcia ukfadu z wierzycielami w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego.

W swietle powyzszych wydarzen Zarzadu uznat, ze nadszedt czas, aby dalsze decyzje i dziatania
przekaza¢ w rece kluczowych akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, ktéra powinna wyznaczyé dalsze
kierunki dziatania i nowy sktad osobowy Zarzadu, ktérego zadaniem bytoby dokorniczenie dziatan
ratunkowych, ktére sg przygotowane w Spoétce. Kluczem do dalszego funkcjonowania jest zapewnienie
w bliskiej perspektywie niezbednych srodkéw finansowych dziatajgc w obecnej lub przysziej,
zmienionej strukturze akcjonariuszy.



